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ANALISI DEL CONTESTO INTERNO ED ESTERNO

1. Analisi del contesto esterno

Lo IASF-PA-Istituto di Astrofisica Spaziale e Fisica Cosmica di Palermo- interagisce con il
contesto esterno attraverso un articolato sistema di relazioni in ambito nazionale quali a titolo
esemplificativo con Universita e Scuole, con i quali collabora per lo svolgimento delle proprie
attivita istituzionali , perseguendo obiettivi di ricerca e di divulgazione scientifica.

In questo contesto, i portatori e rappresentanti di interessi esterni del INAF sono
principalmente:

- Universita con cui lo IASF-PA intrattiene rapporti di collaborazione anche attraverso il
finanziamento di borse di studio relative al Dottorato di Ricerca nel rispetto della normativa
vigente in materia;

-Scuole, nell’ambito di iniziative di divulgazione scientifica realizzate da ricercatori e tecnologi
dell’Istituto;

- Imprese, con cui lo IASF- PA si rapporta in termini contrattuali quali fornitori di beni, servizi e
attrezzature;

Il contesto esterno pud assumere rilevanza in particolar modo relativamente ai processi di
acquisizione di beni e servizi e a quelli inerenti al reclutamento del personale.

In relazione al settore reclutamento si evidenzia la tracciabilita’ e trasparenza degli atti relativi
alle procedure concorsuali mediante la pubblicazione degli stessi in Amministrazione
Trasparente.

Relativamente alle forniture, va dato atto della circostanza di fatto che le stesse, riguardano
essenzialmente approvigionamenti ordinari per il funzionamento dell'Istituto ( quali materiale
igienico sanitario, carta da stampa, Cancelleria, attrezzature informatiche ) oltre che
strumentazione, attrezzature e materiali scientifici per le esigenze specifiche di ricerca.

Tali acquisizioni pertanto portano L’Istituto ad interfacciarsi con le imprese ,sia dalla fase di
avvio della procedura (indagini di mercato) fino alla fase dell’esecuzione dell’appalto pubblico.

A tale riguardo si rappresenta che in tale settore lo IASF- PA adotta misure volte a garantire il
rispetto della normativa vigente tra cui a titolo esemplificativo:

-la richiesta del documento “ Patto di Integrita” da introdurre nell’ambito di tutte le procedure di
affidamento di lavori, servizi e forniture, di qualunque importo ove i contraenti si impegnano a a
conformare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza nonché al
rispetto degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione;
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-l'applicazione del principio di rotazione degli operatori economici finalizzato a garantire la
concorrenza tra gli operatori economici nonché al fine di evitare il verificarsi di posizioni di
esclusivita’;

2. Analisi del contesto interno

Lo IASF-PA, in quanto Struttura di Ricerca, e caratterizzato da un contesto organizzativo
eterogeneo, costituito da circa 40 unita di personale, suddivise tra personale scientifico e
personale amministrativo.

Nell’ambito dell’Amministrazione, il personale amministrativo consta attualmente di n. 8 unita
ed e articolato nei principali ambiti funzionali di contabilita, missioni, acquisizione di beni e
servizi, reclutamento e gestione delle presenze del personale, ambiti che fanno capo al
Responsabile Amministrativo.

Negli ultimi anni, a seguito di procedure concorsuali, sono entrate in servizio n. 2 unita di
personale con profilo di Funzionario di Amministrazione e n. 2 unita con profilo di Collaboratore
Tecnico di Ricerca.

Alla luce delle nuove assunzioni intervenute, emerge la necessita di procedere all’aggiornamento
dellorganigramma della Struttura, al fine di rappresentare in modo coerente l'attuale assetto
organizzativo e funzionale, delineando chiaramente compiti e responsabilita.

Per quanto concerne le risorse finanziarie, lo IASF-PA, in qualita di Centro di Costo, gestisce una
pluralita di progetti di ricerca, tra cui: Fondi di Funzionamento Ordinario, Progetti di Ricerca e
taluni Progetti PNRR.

Tali risorse finanziarie risultano fondamentali per il corretto svolgimento delle attivita ordinarie
dell'Istituto, nonché per I'espletamento delle attivita di ricerca da parte dei Responsabili di
Progetto.



